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บทที  6 
บทสรปุ  

 
การยกร่างแผนกําลังคนจังหวัดเชียงราย เริมต้นจากการแสวงหาข้อมูล เพื อนํามาประกอบการ 

วิเคราะห์และการกําหนดทิศทางของวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงคแ์ละเป้าหมาย เพื อให้แผน
กําลังคนจังหวัดเชียงราย เป็นแผนยุทธศาสตร์ที มีประสิทธิภาพและสามารถนําไปสู่การปฏิบัติจริงได้
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ต ล อ ด จ น ส นั บ ส นุ น  ส อ ด ค ล้อ ง กั บ แ ผ น พัฒ น า จั ง ห วัด เ ชี ย ง ร า ย                                    
ปีพุทธศักราช  2553-2556 และแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ งการรวบรวมข้อมูลอุปสงค์
และอุปทาน ดําเนินการใน 2 วิธีการ คือ  

 
ประการที หนึ ง เป็นกระบวนการเก็บข้อมูลด้านอุปสงค์ อุปทานตามแบบสอบถามของ

สถาบันวิจัยเพื อการพัฒนาประเทศไทยหรือ (Thailand Development Research Institute) เพื อนําข้อมูล
จากแบบสอบถามมาสังเคราะห์และวิเคราะห์ถึงแนวโน้ม สถานการณ์ความต้องการกําลังแรงงานของ
จังหวัดเชียงรายจากภาคอุปสงค์หรือภาคผู ้ประกอบการ และสถานการณ์ของการผลิตกําลังคนสู่
ตลาดแรงงานจากภาคอุปทาน หรือภาคสถานศึกษาในจังหวัดเชียงราย 

 
ประการที สอง เป็นกระบวนการแลกเปลี ยนความคิดเห็นระหว่างภาคอุปสงค์กับภาคอุปทาน 

เพื อระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวทางดําเนินการ ข้อมูลต่างๆมาประกอบการพิจารณาร่วมกับ
ข้อมูลสถานการณ์ความต้องการกําลังแรงงานของจังหวัดเชียงรายจากภาคอุปสงค์หรือภาค
ผู ้ประกอบการ และสถานการณ์ของการผลิตกําลังคนสู่ตลาดแรงงานจากภาคอุปทาน หรือภาค
สถานศึกษาในจังหวัดเชียงราย 

 
ผลจากการวิเคราะห์ด้วยวิธีการทังสอง ทําให้ คณะทํางานยกร่างแผนกําลังคนจังหวัดเชียงราย

ทราบถึงสภาพปัญหา ความต้องการกําลังคนของจังหวัดเชียงราย อันเป็นประโยชน์อย่างยิงต่อการ 
นําไปสู่การวิเคราะห์สถานการณ์กําลังคนจังหวัดเชียงรายโดยอาศัยกระบวนการ SWOT ANALYSIS 
เพื อวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม    ของกําลังคนจังหวัดเชียงราย และนําผลของการ 
SWOT ANALYSIS ไปสู่ผลการสรุปความสําคัญของสภาพปัญหาของกําลังคนจังหวัดเชียงรายด้วย
เครื องมือ SWOT MATRIX จนทําให้ทราบถึงแนวทางการจัดทําแผนกําลังคนจังหวัดเชียงรายอย่าง
ชัดเจนมากยิงขึน   
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เมื อแผนกําลังคนจังหวัดเชียงรายดําเนินการตามกรอบแนวคิด แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
มุ่งเน้นการนําแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเสร็จสิน แล้ว คณะทํางานยกร่างแผนกําลังคนได้
ก ําหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื อนแผนกําลังคนจังหวัดเชียงราย จ ํานวน 3 ยุทธศาสตร์ คือ 

 
ยุทธศาสตร์ที  1 ยุทธศาสตร์การขับเคลื อนภาคีแรงงานจังหวัดเชียงราย มีหลักการคิดจาก

สถานการณ์ด้านโอกาส คือ สถานประกอบการให้ความร่วมมือกับภาครัฐเป็นอย่างดี กอปรกับจุดแข็ง
ด้านผู ้ประกอบการที มีการรวมตวักันและสนับสนุนการรับนักศึกษาเพื อฝึกประสบการณ์ เกิดเป็น       
แนวทางการขับเคลื อนจากภาคี 3 ภาคส่วน คือ ภาครัฐ ภาคผู ้ประกอบการและภาคการศึกษา เพื อร่วมกัน
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการร่วมกันที เกี ยวข้องกับกําลังคนจังหวัดเชียงรายอย่างเป็นเอกภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที  2 การพัฒนากําลังคนอย่างย ังยืน  มีหลักการคิดจากสถานการณ์ด้านโอกาส คือ    

การกําหนดมาตรฐานอาชีพในระดับชาติ และมาตรฐานแรงงานส่งผลดีต่อความมันคงของแรงงาน 
สอดคล้องกับสถานการณ์จุดอ่อนในประเด็นสถานประกอบการขาดแผนการพัฒนาฝีมือแรงงาน และ
แรงงานขาดความเข้าใจในงาน ขาดทัศนคติที ดีต่องาน จนเกิดเป็นแนวคิดการพัฒนากําลังคนให้
สนับสนุนยุทธศาสตร์จังหวัด พร้อมทัง นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักแห่งการพัฒนากําลังคน
ของจังหวัดเชียงรายให้เป็นกําลังคนที มีความรู้และคุณธรรมอย่างย ังยืน  

 
ยุทธศาสตร์ที  3 การบริหารจัดการกําลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ มีหลักการคิดจากสถานการณ์

ด้านจุดแข็ง คือ ผู ้ประกอบการมีการวมตัวกัน และสนับสนุนการรับนักศึกษาเพื อฝึกประสบการณ์ แต่มี
สถานการณ์ภัยคุกคามจากปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหาราคานําม ันเชือเพลิง   ปัญหาการก่อความไม่สงบ
ส่งผลกระทบต่อกิจการ โดยการบริหารจัดการกําลังคนจะมีส่วนช่วยในการสนับสนุนการให้บริการแก่
ผู ้ประกอบการในด้านต่างๆ เพื อลดปัญหาจากภัยคุกคาม ป้องกันความเสี ยงจากการบริหารงานด้าน
กําลังคนของสถานประกอบการและในทุกด้านที เกี ยวข้องกับกําลังคน  

 
หลังจากนัน คณะทํางานยกร่างแผนกําลังคนจังหวัดเชียงรายจึงจัดให้มีการวิพากษ์ร่า งแผน

กําลังคนจังหวัดเชียงราย เพื อรวบรวมข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู ้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
มาปรับปรุงอีกครัง  ก่อนนําเสนอต่อที ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกําลังคนจังหวัดเชียงราย 

ผลสรุปการพิจารณาแผนกําลังคนจังหวัดเชียงรายของคณะกรรมการจัดทําแผนกําลังคนจังหวัด
เชียงราย มีมติเห็นชอบและเห็นควรให้มีการมอบหมายงานแก่หน่วยงานที เกี ยวข้องเพื อร่วมกัน
ขับเคลื อนแผนดังกล่าวให้ก่อเกิดเป็นรูปธรรม นําไปสู่ผลสัมฤทธิต่อกําลังคนของจังหวัดเชียงรายต่อไป  
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แผนกําลังคนจังหวัดเชียงราย นับเป็นแผนการดําเนินงานที ยึดหลักตามแผนบริหารเชิงกลยทุธ์
สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย และแนวทางการพัฒนากําลังคนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ มุ่งเน้นให้ก ําลังคนมีความรู้ ทักษะฝีมือแรงงานควบคู่กับคุณธรรมในการทํางานที ดี 
นอกจากนี  แผนกําลังคนจังหวัดเชียงราย นับเป็นแผนยุทธศาสตร์ที มุ่งเน้นไปสู่การปฏิบัติอยา่งเป็น
รูปธรรม มิใช่เป็นเพียงแผนที ได้ทําเพื อให้มีแผนเท่านัน  แต่เป็นแผนที มีพันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
เป้าประสงค์ชัดเจน มีที มาที ไปอย่างเป็นเหตุเป็นผล ทังจากการแสวงหาข้อมูลที มีแบบแผนตามรูปแบบ 
งานวิจัย การเสนอข้อคิดเห็นจากผู ้ ที มีส่วนเกี ยวข้อง การวิพากษ์อย่างสร้างสรรค์จากผู ้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
และการร่วมแรงร่วมใจจากทุกภาคส่วนทังภาครัฐ  ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคองค์กรปกครองส่วน
ท้องถินและภาคองค์กรพัฒนาเอกชน  ต่างเห็นความสําคัญและคาดหวังต่อการพัฒนากําลังคนจังหวัด
เชียงราย ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที ระบุว่า แรงงานมีความร้ ทักษะฝีมือ ควบค่คณธรรม ตรงตามู ู ุ
ความต้องการของตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาส่สากลู   ในที สุด 
 


